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Animation et Développement des territoires 
Retour sur le séminaire annuel
Le séminaire des dispositifs s’est tenu du 23 au 25 janvier 2024 à la Bergerie nationale, rassemblant 
94 participants.

Le thème choisi pour cette 
année était : « Se mobiliser, 
Fédérer et Engager les équipes 
dans les projets  ».  Cet te 
édition a réuni une diversité 
de profils : 37 porteurs de 
projets de développement 
(ex Tiers temps), sept Chefs 
de projet, six correspondants 
RMT* et pour la deuxième 
année, cinq responsables de 
projet Emergence. Ils ont été 
accompagnés, comme chaque 
année, par des chargés de 
mission ADT*, des animateurs 

réseaux, des membres des 
différents ENA et par la DGER.
Le séminaire s’est ouvert par 
une intervention de M. Olivier 
Hamant, chercheur à l’INRAE, 
suscitant une réaction intense 
chez les participants
Cette intervention portait sur la 
notion de projet avec un focus 

sur la notion de robustesse 
par rapport à la notion de 
performance. Cette ouverture a 
profondément questionné notre 
façon de penser et de réfléchir 
les projets. 

Pour donner suite à cette 
inter vent ion, la DGER et 
l’Inspection sont intervenues 
pour établir le cadre de ce 
séminaire.

Le séminaire s ’est ensuite 
ar t iculé en deux par t ies 
distinctes. Une première partie 
focalisée sur les échanges 
entre porteurs de projets avec 
des ateliers type « échanges 
express » sur les questions liées 
à la gestion de projet.

Pour donner suite à ces 
ateliers, les participants ont 
pu prendre un temps pour 
déambuler et échanger avec les 
animateurs des onze stands et 
les différents professionnels. 
Ce forum regroupait plusieurs 
thématiques, de l ’agricole, 
du culturel ou encore de la 
recherche.

Par la suite, les participants ont 
été répartis par thématique 
pour échanger entre eux et avec 
les animateurs sur des notions 
plus techniques en lien avec 
EPA2*. 
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Comme d’habitude, la soirée 
des régions s’est déroulée à 
la cantine de la Bergerie le 
mercredi soir. Cet événement a 
été très apprécié, de nombreux 
produits ont été présentés avec 
également une dégustation de 
thé issu d’un des projets de 
développement.

La seconde partie du séminaire 
était plus focalisée sur le thème 
central de l ’évènement avec 
une table ronde en début de 
matinée pour présenter un 
nouvel outil créé spécialement 
p our  le  s émina i re .  Le s 
participants ont été ensuite 
répartis dans des ateliers de 
réflexion pour travailler sur ce 
nouvel outil et la journée s’est 
terminée sur une restitution 

par les porteurs de projet. Cet 
outil sera retravaillé, finalisé et 
publié avec la capitalisation du 
séminaire sur le site ADT.

Pour la première fois, cette 
année, la clôture du séminaire 
s’est tenue sur le thème de 
la notion d’échec avec une 
présentation de la DGER sur 
« comment gérer l’échec dans 
un projet ». 

Comme chaque année, la 
dernière demi - journée a 
permis  aux par t ic ipant s 
de se réunir par année de 
promotion pour travailler sur 
des problématiques spécifiques 
à chaque année (gestion 
de projet , fonctionnement 

du projet et perspectives). 
Spécialement, cette année, les 
RMT se sont réunis à Paris pour 
la dernière journée. 

Nous tenons à remercier toutes 
les personnes impliquées, 
qu’il s ’agisse de collègues, 
d ’animateurs ou d ’autres 
contributeurs, qui ont apporté 
leur aide pour la réussite de ce 
séminaire.

* ADT : Animation et développement 
des territoires
DGER : Direction Générale de 
l’Enseignement et de la Recherche
EPA2 : plan intitulé "Enseigner 
à Produire Autrement, pour les 
transitions et l’agro-écologie", dit EPA 2
RMT : Réseau mixte technologique
ENA : Etablissement National d’Appui

BNinfos est réalisé par le service communication de la Bergerie nationale.
Directrice de publication : Elisabeth Lescoat - Impression : Bergerie nationale.
CEZ-Bergerie nationale - Parc du Château - CS40609 - 78514 Rambouillet cedex
www.bergerie-nationale.educagri.fr

Les participants au séminaire
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