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Animation et Développement des Territoires

Dispositif Tiers Temps et Chef-fes de projet

L' ALIMENTATION

Mener des projets d’animation et de développement des territoires :

Questions-réponses des Tiers temps et chef-fes de projet de partenariat

Lors du séminaire de décembre 2019, les chargés de

projet ADT, tiers temps ou chef-fes de projet de Comment piloter
partenariat, ont échangés dans sept ateliers le projet

« Echange express » ou « speed-dating » en anglais. eVl Tema e

Lo ; , ) les
Ils O{?t a/nSI.{nterr‘oge leurs pGII:S SUI.’ une quest/on S T — collectifs ? Comment créer des
pratique liée a la problématique ou au en pratiques les ol meiE e s o
fonctionnement du projet. thématiques ? I'établissement ?
La thématique du séminaire portant sur les outils Echanges
numériques, la restitution des ateliers est présentée express
sous forme de cartes mentales regroupant les T
questions de tous les ateliers. pérenniser Comment créer des
le projet ? collectifs avec les
partenaires ?
Comment
valoriser et
capitaliser ?

Séminaire ADT 2019



Modalités de I'échange express

Les participants ont été répartis dans les ateliers de facon a ce que les trois promotions
soient représentées (projet qui débutait ou qui avait une année ou deux années
d'expérience), autour de thémes proches: alimentation/commercialisation, biodiversité,
agro-écologie, élevage, coop-inter, éducation et pédagogie.

Deux rangées de participants se font face et les échanges s'effectuent en duo. A pose sa question
a A’ qui lui répond, B a B, etc. Au bout de 5 minutes, A, B, C, D et E se décalent d'un siege sur la
droite et posent leur question a leur nouveau partenaire. L'opération se répéte autant de fois qu'il
y a de partenaires. A lissue de cette répétition, ce sont A, B, C, D' et E’ qui posent leur question a
A, B, C, D et E en suivant le méme fonctionnement.

Cette méthode dynamique permet aux participants d’exprimer un probléme, une difficulté
rencontrée et d'obtenir les réponses successives et indépendantes des autres participants.
Les échanges sont recueillis en fin de séance sur des papiers individuels puis sont réunis

dans ce document de synthése problémes/pistes de solution riche des idées de chacun.

Participants en face a face d'un des 7 ateliers Echanges express, Décembre 2019. Copyright : Bergerie nationale



Focus sur quelques leviers proposés par les porteurs de projet

[ S'inspirer de retours d'expérience ]

Enquétes sur les convictions, les A
L représentations, les ressentis .

[ Identifier les points de blocage ] <+

[ Partir des collectifs ]

Acter le démarrage du projet ]

>

Faire resister un projet au &
changement de direction

~

Impliquer des partenaires extérieurs. J

S'appuyer sur les décisions - 4.,

: $uiisnet E 3
prises au COPIL , s,
Mhonig, x Valoriser le projet auprés des
g™ Les COPIL partenaires et des collégues | <., H

-

Valoriser les collégues et les

; ______________ apprenants en les invitant au COPIL
Gérer les différentes perceptions et + - l ®
approches du projet par plusieurs parties | 3 e e
prenantes e LR T e T e
'..* , e . T, >
Faire des points déetape. Voir 'avancée du

Coordonner des projets paralléles portés par

oy des équipes différentes 4 projet et des actions

Etre plus efficace et plus organisé }

| ®



Le pilotage et la gestion du projet

Avoir des plages horaires dédiées nécessaires et identifiées pour tous
(apprenants et collegues) inscrites a I'emploi du temps

Comment gérer le temps de tiers temps ? ; : e = : o~
g P P /_‘i Avoir un lieu dédié, pour étre facilement joignable

Partager le Tiers temps en bindme avec des créneaux communs

Gestion du temps

Avoir le soutien de la direction

Faire des bilans réguliers, organiser des réunions, avoir un COPIL

Comment étre plus efficace et plus organisé ? Savoir déléguer
\Utiliser les outils numériques

Travailler sur I'autonomie des éléves

Le pilotage du projet

Faire une enquéte sur les représentations des gens, leur niveau
de conviction

Comment mettre en place des indicateurs qualitatifs
pour me permettre d'accompagner les individus vers

: —_——
Mise en place d'indicateurs le changement ? Organiser des entretiens plus ou moins réguliers

Faire une enquéte de ressenti

Evaluer le taux de participation et le taux d'engagement

Aller voir des structures pour bénéficier de leur retour d'expérience




Fonctionnement des collectifs

Inscrire le projet dans le projet d'établissement et/ou
le projet d'exploitation

Comment faire résister le projet & un changement d'équipe de direction ? / Impliquer des partenaires extérieurs pour acter le démarrage

des actions

Chercher des financements externes

S'appuyer sur les décisions prises au COPIL

Comment gérer les tensions, divergences entre directeur d’EPL et

Privilégier les réunions avec le DEA et le directeur et non les
DEA pour assurer la bonne avancée du projet ?

réunions avec un seul interlocuteur

Jouer le réle de médiateur, mettre a plat, arriver a un terrain de
concessions de part et d'autre

Comment gérer les différentes perceptions du projet
et approches des différentes parties prenantes ?

Faire des points d'étape : un ordre du jour, les communs, les consensus

Créer un événement fédérateur impliquant les deux
équipes, a présenter a l'extérieur

Comment faire quand enseignants techniques et enseignants

généraux ont développé deux projets paralléles concurrents au
sein du méme projet ?

Organiser une journée banalisée concernant les éléves des
filieres concernées, avec des ateliers mélant les équipes

Organiser une réunion de tous les enseignants pour rappeler I
objectif général etinvitant a expliquer ce qui est fait par les uns
et les autres. Donner un cadre aux controverses préalablement.

Mettre en place des COPIL réguliers pour voir 'avancement des 2 projets.

Faire une seule présentation commune des projets au CA

Intégrer davantage les modules de pluri

Comment faire exister le projet au milieu des autres projets sans Lire des fiches de postes
mener les personnes investies a une surcharge de travail ?

Créer une plateforme technique (PFT) pour
rémunérer les heures supplémentaires

Créer une infographie commune aux différents projets

Comment avancer avec des acteurs (notamment agriculteurs)
ayant des avis divergents sur un projet commun, et comment

avancer en acceptant ou en adaptant la prise de risque que Travailler avec les volontaires, les éléments moteurs
représente le projet ?

Identifier les points de blocages sur les avis de chacun des acteurs

Pallier la prise de risque par des financements d'expérimentation




La création de collectifs internes a I'établissement

Comment mobiliser
les équipes
pédagogiques,
impulser une
dynamique ?

>

réation de
collectifs internes a
I'établissement

demander dans quel projet, quelle action ils aimeraient s'investir.

Questionner - = X : 5
connaitre les envies, les freins des collégues

Valoriser leur travail
}Les inviter au COPIL

Les impliquer dans un comité (éducatif, technique, de suivi...) en valorisant
} les compétences variées et complémentaires

Partir des enseignants

\\Valoriser les collégues

\ Lidéal serait d'avoir un petit financement (les collégues ne travaillent pas pour rien !)

\ Utiliser des temps de formations régionales

Fédérer en incluant la convivialité

/ Favoriser les discussions informelles, trouver des accroches

Faire du relationnel en salle des profs, faire connaitre

Ne pas négliger ce temps de travail important

Communiquer -
Prendre des exemples (au CFA par exemple) et leur donner envie

Organiser des temps communs

Envoyer les documents de communication en mai juin pour I'année suivante

Installer un panneau de suivi de projet en salle des personnels

Faire remonter les besoins des apprenant

. L. Si réticence, avancer avec les volontaires
Partir des éleves

Confier des actions aux apprenants et les valoriser auprés des
\enseignants et autres classes

Planifier les actions et la communication, plan de route sur I'année scolaire

L Faire de l'ingénierie de formation, proposer des séquences pédagogiques

\Etre force de proposition | Ecrire des EIE, MAP, pluri en pédagogie de projet

Préparer des fiches séquences clé en main

Préparer des supports pour une mise en oeuvre facilitée

Ecouter leurs besoins, leurs attentes, leurs problématiques et

Se positionner comme coordinateur, médiateur . ] :
proposer des solutions en lien avec le projet




Création de
collectifs internes a
I'établissement

Comment travailler
avec I'exploitation
agricole/atelier
technologique ?

Comment mettre en place une expérimentation sur la ferme en prenant en
compte les contraintes salariales (temps de travail, implication...) ?

Comment mobiliser les salariés de I'exploitation pour construire un nouveau
projet d'établissement ?

Comment impliquer un salarié de I'équipe de I'exploitation agricole dont I
agro-écologie n'est la priorité ?

Comment faire adhérer I'équipe de I'exploitation et I'équipe pédagogique au
projet ?

Comment faire travailler les enseignants de plusieurs filiéres sur I'
exploitation agricole sur le projet en concertation apaisée avec les directeurs
d'exploitation ? Comment créer du lien entre les différentes formations qui
interviennent sur le projet ?

Comment inciter les équipes pédagogiques a venir a l'atelier de
transformation ?

Comment travailler avec I'exploitation agricole et avec les apprenants sur
I'implantation d'un rucher ?

Quels outils utiliser pour faire participer les enseignants a la tragabilité des
opérations menées sur la parcelle ?

Passer par I'expérimentation pour faire de I'animation de
territoire qui est une obligation de la fiche de poste des salariés

Valoriser les salariés
Fiche de mission des salariés
Aider les salariés a intégrer les attentes sociétales

Organiser des réunions avec les salariés et les éléves

Se mettre autour d'une table pour redéfinir les objectifs du projet et le role de chacun

Imposer des décisions et des arbitrages

Organiser des visites d'exploitations sur le méme territoire ayant réussi les
conversions

Réaliser des entretiens individuels avec les salariés pour identifier les freins
psychologiques et utiliser les techniques au changement

Identifier des personnes appuies, convaincues dans les équipes
et les personnes ressources sur le territoire

Repartir a z&ro en tant que nouveau Tiers-Temps
Co-construire le projet entre les parties prenantes
Mieux communiquer sur les actions et les valoriser dans I'EPL

Prendre une entrée « générale » (ex : alimentation, gestion des ressources...)
et non « technique » pour accrocher toutes les formations

Prendre un temps (1/2 journée banalisée par exemple) pour faire
se rencontrer tout le monde

Proposer un petit projet simple et spécifique

Passer par les jeunes (en présentant le projet de l'atelier, en les

impliquant)

Intérgrer des projets dans les référentiels de formation HACCP, Innovation, PMS

Présenter a I'équipe éducative, faire un conseil d'atelier

Trouver des espaces dans les référentiels, s'appuyer sur l'option
Engagement citoyen

Créer un club apicole, des ambassadeurs de I'abeille, s'appuyer sur les écodélégués
Créer un concours dans le lycée

Médiatiser les intéréts avec des panneaux de communication

Un cahier commun de suivi

Un tableur collaboratif (google, framapad)

Créer un groupe WhatsApp (un message et une photo)
Envoyer des SMS de suivis

Leur demander ce qu'ils préférent



La création de collectifs avec les partenaires

Comment mobiliser les équipes
pédagogiques des EPL partenaires du
projet (projet inter EPL a échelle nationale) ?

Nécessité de se déplacer pour rencontrer les équipes

Créer une trame de témoignages des actions locales a
diffuser aux partenaires

Mettre en place une mallette pédagogique a

Comment organiser le développement de
partenariats extérieurs sachant qu'une
grande partie du TT est consacrée a I'
activité interne (accompagnement
individuel des jeunes)

Comment convaincre les partenaires ?

transmettre, une bofte a outil du formateur sur la
\ thématique

Faire un planning précis fixant en amont les temps
consacrés a l'interne et a 'externe

Organiser ou participer a des salons (type bien-étre)

Travailler avec les réseaux handicap, écoresponsables

Comment intégrer et communiquer avec
les professionnels ?

Trouver des partenaires relais en interne (infirmiére, CPE...)

Organiser des réunions thématiques, des journées
thématiques avec eux, des temps forts

Les impliquer dans des jurys d'examen, des concours
des petites actions (marché de Noél...)

Intégrer les réseaux professionnels

Rédiger des articles, des retours d'expérience et leur communiquer

Se rapprocher des partenaires du territoire

Comment tisser un réseau ? / Se tourner vers la politique régionale

\ S'appuyer sur les dispositifs existants (ex : Erasmus +)

Comment mettre en réseau ? /

Quels outils et démarches pour valoriser
une journée technique dans l'objectif de
monter un réseau ?

Faire une intervention pléniére en début de journée

Discuter avec les personnes et leur parler du projet de réseau

Mettre un coupon réponse mis dans le livret d'accueil




La valorisation et la capitalisation du projet ADT

Par ou démarrer le montage d'une SIL qui valoriserait

les acquis du projet TT ?

(o]

Comment mettre les éléves au coeur du systeme de
pilotage du projet ?

Le volontariat ! quelques éléves en position de responsables,
acteurs des décisions

Mettre une partie du projet en libre accés sous forme d'un local
outils numériques avec une charte d'utilisation construite avec
les éléves

La valorisation pédagogique J

//

y

L'EPL propose des formations transformation
capitalisation allmenFalre, Iaboratglre qualité et STA?.V r'nal’s pas de
\\ formation commerciale. Comment faire intégrer la

/
/\Ialorisation et

Intégrer quelques éléves aux comités de pilotage et comités
techniques (pas tous les mois, mais certains ciblés)

Réserver des moments de feed-back et COPIL jeunes et apprenants

Relecture approfondie des référentiels
Mobiliser un MIL en BTS et un MAP en bac pro
Intégrer d'autres établissements, formation agricole ou non

Organiser une journée portes ouvertes du PVC avec les
apprenants et les équipes

Faire le lien restauration/PVC (un repas par mois avec des
produits du PVQ)

\\_/ pédagogie sur le nouveau point de vente collectif ?

Comment capitaliser les données répondant a la demande des
professionnels et des collectivités territoriales ?

Mini-stages, revoir le stage de production qui existe déja sur I'AT
avec une journée a effectuer sur le PVC

Un projet avec des éléves qui réalisent, produisent et
commercialisent un produit pour faire le lien AT/PVC

Utiliser un outil numérique (site internet, tableau croisé
dynamique) qui reste toujours modifiable avec une interface d’
acces facilité pour les personnes demandeuses

La capitalisation [

Comment valoriser tout le travail dans l'atelier technologique sur
la vente des produits auprés des consommateurs ?

{ Faire connaitre via la filiere interprofessionnelle
t Faire connaitre lors de manifestations organisées par le lycée

Communiquer sur les efforts ou actions par les éleves
eux-mémes, poster, capsules vidéo, kakémono

f L'apprenant agit dans I'atelier technologique et fait passer le

\ message pour inciter les gens a s'engager dans leur achat




La pérennisation du projet

Impliquer les classes dans les projets pour
faire intervenir les différents intervenants
dans la dynamique en place

Comment se placer face au projet a la fin de
la décharge de temps ? Comment dire non ?

Privilégier 'animation du projet a la production

Comment le projet peut-il continuer aprés le TT ? : = = :
e Citer les colts pédagogiques

La pérennisation du projet
i ) L Créer une conférence entre les 9 EPL
Comment pérenniser un projet régional avec 9 EPL?

{ Mettre en place un protocole de regards croisés

Aprés le tiers temps- comment éviter de Demander 1h de décharge sur fonds propres du LPA (a mettre
rompre les liens et les contacts établis avec dans une lettre de mission)

les partenaires techniques et économiques f Intégrer une action avec les éléves en séances de pluridisciplinarité

du territoire ? Mettre en place une plateforme collaborative
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Questions liées aux thématiques

Comment remettre I'arbre dansles systémes agricoles de
demain (acceptabilité de cette/pratique)?

- Organiser une visite, une journée technique annuelle pour les professionnels

- Convaincre des agriculteurs leaders sur le territoire via les journées techniques
- Communiqueraupres de grand public

Insister sur la facilité de gestion et le c6té maitrisé/raisonné des haies intra

parcellaires (rassurer)

Comment suivre I'évolution:de.la hiodiversité sur une parcelle

en transition?
- Utiliser les protocoles existant : MINHN avec:OAB;"Université de Metz, LPO (TVB)
- Utiliser les ressources internes:{technique de laboratoire, biologie écologie)
- Capitaliser les données recueillies dans un méme espace

/Comment sécuriser le départ des jeunes ?
- Avoirun contact direct avec les lieux de stage
- Favoriser la mobilité du personnel pour une protection « officieuse » en
paralléle de la formation
- Accompagnement des éléves (ex : bac pro) par des personnels sur la
totalité des séjours en demandant des bourses d'accompagnement

~

/Sachant que le point de vente de I'exploitation réalise pas mal \
d’achat/revente a des producteurs locaux, serait-il pertinent de

le transformer en magasin de producteurs ?
- Le magasin de producteurs augmenterait I'ancrage territorial et professionnel
- Compléter la gamme de produits, créer un GIE.
- Serenseigner sur la concurrence existante
& Se renseigner sur les exemples Tiers temps j

/Quelles stratégies mettre en ceuvre pour valoriser les produits,\

via un marché de proximité sur I'établissement ?

- Suite a une présence sur le marché, organiser des visites des ateliers de

productions pour les écoles et le grand public

- Maintenir les relations face a face dans le magasin par une personne de
confiance (un producteur plutdt qu‘un vendeur)

L 4

/Quelles ressources pédagogiques ludiques conseillez-vous, \
connaissez-vous, pour des publics allant de |la maternelle au

lycée ?

- Faire des animations en petits ateliers

- Il existe des kits du jardinage et livrets a destination des primaires
- Adapter les pictogrammes pour les éléves non lecteurs

/
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- Creuser dans les ressources de I'animation nature

N ) 4




Enseigner le numérique ou avec le numérique
Quel usage de lI'outil numérique sur

des chantiers forestiers nature ?

- Outils d'application de géo-référencement via
les téléphones portables ou les tablettes

- Voir s'il existe des applications a configurer

- ldentifier les compétences chez les collégues soi-méme

en sciences humaines - Outil d'aide a la décision pour recentrer les

- S'appuyer sur le théme culturel ET1 en BTS besoins

« Innovation »

Comment aborder la durabilité des
robots numériques avec les éleves ?

Quels outils numériques pour accompagner les éléves en

difficulté d'apprentissage ?

- Clé dys quiinclut une série de logiciels de lecture, écriture, math (mathéos)

- Lareconnaissance vocale, prévoir des casques avec micro pour plusieurs
éléves

- Utiliser la carte mentale a développer aupreés des éléves et des enseignants

- Canopé: les faire intervenir auprés des enseignants pour montrer les outils
possibles

- Pour les éléves en situation de handicap, s'affranchir de la prise de notes a
travers des projets périscolaires (coopération entre éléves) type projet éco-
responsables.

- Partenariat avec une entreprise spécialisée en outils pour apprenants en
situation de handicap qui préte du matériel et logiciels aux établissements.

Exemples : stylo lecteur, souris scan, etc. logiciel intéressant : pack « claro »
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Sigles

ADT : Animation et développement des territoires
AT : Atelier technologique

BTS : Brevet technicien supérieur

CA: Conseil d'administration

CFA: Centre de formation par apprentissage
COPIL : Comité de pilotage

CPE : Conseiller principal d’éducation

DEA : Directeur de I'exploitation agricole

EIE : Enseignement a l'initiative de I'établissement
EPL : Etablissement public local

GIE : Groupement d'intérét économique

HACCP : Hazard Analysis Critical Control Point
LPA : Lycée professionnel agricole

LPO : Ligue de protection des oiseaux

MAP : Module d'adaptation professionnelle

MIL : Module d'initiative locale

MNHN : Muséum national d'histoire naturelle
OAB : Observatoire agricole de la biodiversité
PFT : plateforme technologique

PMS : Petites et moyennes surfaces
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PVC: Point de vente collectif

SIL : Spécialisation d'initiative locale

SMS : Short Message Service

STAV : Sciences et technologies de I'agronomie et du vivant
TAE : Transition agro-écologique

TT : Tiers temps

Remerciements a tous les participants Tiers temps et Chef.fes de projet qui ont
« jouer le jeu » de cet exercice.

Capitalisation : Marie-Sylvie Auffret
27 janvier 2020
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